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SUNUS

Bilgi ¢aginda yasadigimiz bu

zaman diliminde insanlarin nitelikli ve

kaliteli egitim gereksinimleri artmistir.

Bu gereksinim, c¢agimizda hizli bir
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Oymalitepe  Sehit  Sedat Kaplan
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z Ortaokulu olarak amacimiz, bu hizl
Ay degisim ve dénidslimlere ayak uyduran,
yenilikleri yakalayip, gelistiren ve
degerler egitimini 6ncelik olarak goéren
bir kurum olmaktir. Kurumumuzun
misyonu, vizyonu ve stratejik plan dogrultusunda amaci, daha kaliteli ve verimli, tercih edilir bir
okul olmaktir. Okulumuz surekli yenilenmeyi, kalite kultirini kendisine ilke edinmis ve bu
kiltart gelistirmek icin insan kaynaklarini ve paydaslarini en etkili ve verimli sekilde kullanmayi
ilke edinmigtir. Sosyal faaliyetlere, degerler egitimine, alt yapiya énem veren Kurumumuz
cevresiyle ve kurumlar arasi iliskileri de kapsayan genis bir yelpaze ile iletisim igerisindedir.
Kurumumuzda durum tespitleri yapilmis, ileriye dénik calismalarda idari personel, 6gretmen ve
yardimci personel ve diger paydaslarin da ortak goéris ve Onerileri baz alinmistir. Kurum tiim
calisanlarin vizyonlari, Amaclari ve hedefleri belirlenerek yeni stratejiler olusturulmustur. Yomra
Oymalitepe Sehit Sedat Kaplan Ortaokulunun stratejik planlamasi 2024-2028 yillari arasinda
belirtilen amag ve hedeflere ulasmamiz acisindan, kurumumuzun gelismesinde 6énemli bir katki
saglayacagina inanmaktayiz. Yapilan galismalar neticesinde; gerceklesen ve gerceklesmeyen
calismalar tespit edilip aksayan yonler yilsonunda tekrar gézden gecirilerek degderlendirmeye
alinacaktir. lyi bir planlama her zaman basarlyl beraberinde getirecektir. Planin
hazirlanmasinda emegdi gecen Tum ogretmen arkadaslarima katkilarindan dolayi tesekkir

ederim.
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1.  GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PlanEkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul muddurinan bagkanliginda, bir okul mudir yardimcisi, bir
o6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir ydonetim kurulu Gyesi olmak Gzere 5 kisiden olusan Ust
kurul kurulur.

StratejikPlanEKkibi:Okulmuiduritarafindangérevlendirilenveustkurultyesiolmayan

muadadryardimcisibaskanliginda,belirlenenégretmenlervegonillivelilerdenolusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Selguk CICEK OkulMaddra Ozlem YILDIRIM MudurYardimcisi
Ozlem YILDIRIM Ogretmen Halil ibrahim YILMAZ Ogretmen
Hacer ONAL Ogretmen Mustafa ONAL Ogretmen
Hatice Nalan GEDIK  |Ogretmen Selma GULEGC Veli
Abdulkadir GULEC OAB Uyesi




1.2. PlanlamaSiireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma suireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan surecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve
gorusmeler yapilmisti. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdlimuine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmisgtir.

Bir stratejik plan asagida yer alan bes temel soruya verilen yanitlarin yer aldigi bir rehber
niteligi tasir:

e Suandaneredeyiz?

e Neredeolmayiistiyoruz?

o Olmakistedigimizyerenasilulasabiliriz?

o Gelismemizinasilélgebiliriz?

o Gelismemizeybnelikyolharitamizinasilsaptayabiliriz, gelistirebilirvedenetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlari, stratejik planlama
belgesinin igerigini olusturur.

Kurumlarin, kurumsal &6ngoriyle hareket ederek, bugin sahip olduklarn kaynaklari
gelecekte ortaya cikabilecek durumlara gére yonlendirmeleri agisindan, stratejik yonetimin ilk
asamasi olan stratejik planlamayi yapmalari kaginilmazdir.

Okulumuz Stratejik Plani, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’'nun 9.Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iligskin vizyon ve misyonlari olusturmak,
stratejik amag ve hedeflerini saptamak, performanslarini gdéstergeler dogrultusunda 6lgmek; bu
sureci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlanir.” hikmune iliskin mevzuata dayanarak,Milli Egitim Bakanhdi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi ile Trabzon il Milli Egitim Mudirliga veYomra lige Milli Egitim MGdurlaga’niin
hazirlamig oldugu Stratejik Planlar g6z éniinde bulundurularak hazirlanmistir.



2. DURUM ANALIZzi

Stratejik planlama sudrecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yoénelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bolimunde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
» Kurumsaltarihce
» Uygulanmaktaolanplanindegerlendiriimesi
Mevzuatanalizi
Ustpolitikabelgelerininanalizi
Faaliyetalanlariiletirinvehizmetlerinbelirlenmesi
Paydasanalizi
Kurulusigianaliz
Discevreanalizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasalvegevreselanaliz)

Gucluvezayifyonlerilefirsatlarvetenditler (GZFT) analizi

Y Vv Vv VY YV V V VY

Tespitveihtiyaclarinbelirlenmesi



2.1.  Kurumsal Tarihce

Oymalitepe Ortaokulu 1978 yilinda agiimistir. 1993-1994 Egitim Ogretim yili basinda simdiki
binasina taginmistir. ilkdgretim kanununun gikmasiyla beldedeki 100.Y1l ilkokulu ile birlegserek Egitim -
Ogretime devam etmistir. 2012-2013 Egitim - Ogretim yili basinda ¢ikarilan kanunla okullar ayrilarak
kendi mustakil binalarinda egitim - 6gretime devam etmektedir. Daha sonra okulumuza 15 Temmuz
demokrasi sehidimizin ismi verilmistir. Okulumuzun ismi Oymalitepe Sehit Sedat Kaplan Ortaokulu

olarak degistirilmistir.

Okul/Kurum Bilgileri

Tablo 2: Okul/Kurum Bilgileri

ili: TRABZON iigesi: YOMRA

Oymali mah. Cumhuriyet https://maps.windows.com/?form=WNAMS

. [cad.Sehitsedat kaplan Cografi NN
Adres: ortaokulu  sitesi no 54| Konum (link) Il;l(c‘i(icrz]?llectlon_pomt.40.812025_39.82323_

yomra / trabzon

TelefonNum Faks
arasi: 0462 347 11 77 Numarasi: 0462 347 11 77

e- Posta |https://oymalitepesehitseda| Web sayfasi |https://oymalitepesehitsedatkaplanoo.meb.
Adresi: [tkaplanoo.meb.k12.tr adresi: k12.tr

Kurum

Kodu: 7433230 Ogretim Sekli:] Tam zamanli




Kurum Kultari

Kurum personeli arasinda samimi, saygl ve hosgoriye dayali bir iletisim sz konusudur.
Herkesin disincesine saygili olma, ideolojik ve siyasi kamplasmaya mahal vermeyen bir hogsgdri
ortami mevcuttur. Personeller arasinda érnek bir dayanisma ruhu vardir; lyi ve kétii giinlerde beraber

hareket edilerek mutluluk ve kederler paylasiimaktadir.

Calisanla yonetici arasindaki iletisim ve etkilesim rahat ve samimi bir gsekilde
gerceklesmektedir. Kurumsal mevzuata uygun cgalisan mudirligimiz personeli calismalarinda

Ozellikle egiteme yon verecek bilimsel verilerden yararlanmayi esas edinmektedir.

inang ve manevi degerlerine saygili, adalet ve seffaflik temel kriterine riayet gésteren, firsat ve
imkan esitligine inanan, c¢alismalarinda verimlilik ve kolektifligi esas alan, kurum ici ve kurum digl

iletisim kanallarinin agik olmasi gerektigine inanan bir kurumsal kiltlire sahiptir.
2.1. Uygulanmakta Olan StratejikPlaninDegerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani 2019 yilinda yurirlige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik
sureci, durum analizi, gelecede bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bdlimlerinden
olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plan’'nda 3 amag, 5 strateji, 20 eylem ve performans gdstergesi

bulunmaktadir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin
okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir y énetim
yapisi kurulacaktir. Demografik, sosyal, kiiltirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya c¢ikardigi
dezavantajlardan etkilenmeksizin, okulumuzdaki her bireyin egitime esit ve adil olarak ulagabilmesini
ve bu egditimi tamamlayabilmesini saglamak.” seklinde ifade edilen Amag¢1 kapsaminda toplam 7
performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 4’Gnde %90 ve Uzerinde, 3’Unde

%75-90araligindaperformans sergilendigi géralmastar.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum sadlayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin
egitim ve Ogretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amac¢ 2 kapsaminda toplam 7
performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gdstergelerinin 3’Unde % 85 Uzerinde, 2’sinde

%65-80 araliginda, 2’sinde % 50-65 araliginda performans sergilendigi gérulmustur.

“Egitim ve égretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal
kapasitesi glglendirilecektir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 3 kapsaminda toplam 6 performans
gbstergesi bulunmaktadir. Bu performans gdstergelerinin 4’Gnde %90 ve Uzerinde, 2’sinde %70-

80araliginda performans sergilendigi gérilmastur.

Sonug olarak, 2019-2023 Stratejik PlanI’'nda yer alan performans gdstergelerinin 8'inde%90 ve
Uzerinde, 10’'unda %65-90araliginda ve 2’sinde %50-65 araliginda performans gosterildigi tespit

edilmigtir.



Tdm bu degerlendirmeler géz dnlinde bulunduruldugunda, 2024-2028 Stratejik Plani dénemi
icin idarenin gugli yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak énceki tecriibeler rehberliginde ginimuiz
ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik

calismalar yapiimistir.

2.2. Yasal Yukimliilikler ve Mevzuat Analizi

Yomra Oymalitepe Sehit Sedat Kaplan Ortaokulu MudurlGga 2024-2028 Stratejik Planin
hazirlanmasinda asagidaki kanun ve yénetmelikler dikkate alinmistir.

» 1739 SaylhMilliEgitimTemelKanunu

222 SayiliilkégretimveEgitimTemelKanunu

657 SayilhDevletMemurlariKanunu
OzelOgretimKurumlariYénetmeligi

il veilgeMillIEgitimMuddirliikleriYénetmeligi
OkulOncesiEgitimvellkdégretimKurumlarYénetmeligi

iIkégretimveOrtadgretimKurumlariSosyalEtkinliklerYénetmeligi

YV V. V V VYV V V

MilliEgitimBakanligiile
DigerBakanliklaraBagliOkullardakiGorevlileriOgrencilerinKilikKiyafetlerineiliskinYénetmelik
> MilliEgitimBakanligiVeBakanligaBagliKuruluslardanGelenGenelgeler

> ikdgretimKurumlariStandartlariYénergesi

> MEB TalimveTerbiyeKuruluBaskanhgiTarafindanOnaylanmis Olan OgretimProgramlarinin

Uygulama Esaslari ile lgili Kurul Kararlari

Tablo 3: Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK 5 i --
(GOREVLER) DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanhgina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
ATAMA Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina lliskin Yénetmelik
Milli Egitm Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yoénetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine lliskin Yonetmelik
YASAL YUKUMLULUK = i =
(GOREVLER) DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi
OKUL YONETIMI Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin
Karar




Tasinir Mal Yonetmeligi

. YASAL _
YUKOMLOLOK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

EGITiM - OGRETIM

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg ilkdégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Ogretim Calismalarinin  Planli

Yiritiilmesine iligkin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

. YASAL _
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

OGRENCI ISLERI

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul

Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

YASAL YUKUMLULUK N . .
(GOREVLER) DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
. Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yénet.
REHBERLIK VE
SOSYAL Okul Spor KulGpleri Yonetmeligi
ETKINLIKLER Milli Egitim Bakanhg: ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Ydénetmeligi
YASAL YUKUMLULUK .. . .
(GOREVLER) DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

PERSONEL ISLERI

Milli Egitim Bakanli§i Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastallk Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhdi Personeli Goérevde Yukseltme ve Unvan

Degisikligi Yonetmeligi




Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

ODUL ve DISIPLIN

Devlet Memurlar Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi

Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanli§i Personeline Basari, Ustin Basari ve Odiil
Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig Disiplin Amirleri Yonetmeligi

YASAL YUKUMLULUK ) . .
(GOREVLER) DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
o Resmi Muhar Yénetmeligi
MUHUR, . .
Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
YAZISMA, Yénetmelik
AR$iV Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yénergesi
Milli Egitim Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
YASAL YUKUMLULUK .. . .
(GOREVLER) DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

SiViL SAVUNMA

Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yénetmelik

6331 sayil is giivenligi kanunu




2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektdrel strateji belgelerini ifade eder.
Temel olarak kalkinma planindan baglamak Uzere Ust politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi
cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Kalkinma Plani basta olmak Uzere Ust politika
belgelerindeki egitim hedefleri ile MEB stratejik plani ve Muduarligamuiz stratejik planindaki, stratejik
amagc ve hedefler Ust politika belgelerindeki amaglarin gergeklestirimesine katkida bulunacak sekilde
olusturulmustur.

12. Kalkinma Plani basta olmak Uzere Ust politika belgelerindeki egitim hedefleri ile MEB
stratejik plani ve Mudurligimuz stratejik planindaki, stratejik ama¢ ve hedefler karsilastirilarak

uyumlastiriimistir.

Tablo 4: Ust politika belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Orta Vadeli Program (2024-2026) Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve

Cumhurbaskanligi 2024 Yillik Programi Tiirkiye ile ligili Raporlar

Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

il Milli Egitim MGdurlagu Stratejik Plani Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Trabzon Buyuksehir Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-
2018)
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
(2014-2018)

iice Milli Egitim MOdarligu Stratejik Plani

Ogretmen Strateji Belgesi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik
Planlari




Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla Ust politika belgeleri tablosu

olusturulmustur

Tablo 5:. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

12. KalkinmaPlani

Yurt igiTasarruflar

350.2, 352.3 SayiliTedbirMaddeleri

658, 659, 660

Egitim SayillAmagMaddeleriveBunlaraBagliPolitikaile TedbirMaddeleri
731.2,731.8, 731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5, 733.1,
Cocuk 733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 739.2, 739.3,

739.4, 740.4, 742.4, 744 SayllTedbirMaddeleri

EngelliHizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 SayiliTedbirMaddeleri

KultirveSanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 789.1, 789.2, 790.4,
793.2 SayiliTedbirMaddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3

Spor SayiliTedbirMaddeleri
AfetYanetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
SayiliTedbirMaddeleri
AfetYdnetimi 1 Tedbir
DijitalDOnusim 4 Tedbir
OrtaVadeli Program AfetlereDuyarliButiunlesikMe 1 Tedbir
(2024-2026) ___kansalPlanlama
IklimDegisikligiMevzuati,
EmisyonTicaretSistemi, 1 Tedbir

SinirdaKarbonDiizenlemesi
MekanizmasinaUyum

Cumbhurbagkanligi

2024 YilhkProgrami

Yurt igiTasarruflar

350.2, 352.3 SayiliTedbirMaddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,

Egitim P.667, P.668, P.670, P.672, P.676, P.678
SayiliPolitikaveTedbirMaddeleri
Cocuk P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5, 733.1, 733.2, 739.3, 739.4,

740.4, 742.4, P.743, 744.1 SayiliPolitikaveTedbirMaddeleri

EngelliHizmetleri

758.2, 758.3 SayiliTedbirMaddeleri

KultarveSanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 SayiliTedbirMaddeleri

MilliEgitimBakanhgi
StratejikPlani

MEB
FaaliyetAlanlariileUrinveHiz
metler

1,2,3,4,5,12,15,16,17,18,19,20,21,31,32,33,34
sayllimaddelerdeyeralanaEgitimveOgretimileilgililirinvehizmetle
r

2,3,4ve 8. SayllimaddelerdeyeralanBilimsel, Kltirel,
SanatsalveSportifFaaliyetlerileilgiliirinvehizmetler

AmacveHedeflereiliskinMim
ari

Amag 1'de yeralan 1,2,3,4,5 noluhedefler, Amac¢’'2 de yeralan
1,4 noluhedefler, Amag 3'te yeralan 1,2 noluhedefler, Amag 4'te
yeralan 1,2,3 noluhedefler, Amag 4'te yeralan 1,2,3
noluhedefler, Amag 5’te yeralan 1,2,3,4,5 noluhedefler, Amag
6'da yeralan 3,4 noluhedefler, Amag 7 de yeralan 1,2,3,4,5
noluhedefler

il
MillTEgitimMudarlaga
StratejikPlani

AmacveHedeflereiliskinMim
ari

TemelEgitim ile ilgiliTimAmagveHedefler

ilceMIllTEgitimMuddirl
uguStratejikPlani

AmacveHedeflerelliskinMim
ari

TemelEgitim ile ilgiliTimAmagveHedefler




2.4. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi c¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel urun ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Grun ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli
faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belilenmesi amag, hedef
ve stratejilerin olusturulmasi agamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 6: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Egitim - Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci isleri, Kayit-nakil isleri, Devam- devamsizlik
Sinif gegme, Sinav hizmetleri, Mifredat Kapsaminda Derslerin
verilmesi

Kurslar

Destek Egitim, Egzersizler

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yaritmek
RAM ile ilgili is birligi yapmak

Sosyal Faaliyetler(Toplum Cevre koruma, hayvan haklari, yasllara veya ihtiyag
Hizmeti) sahiplerine yardim
Cesitli spor dallarinda &grencilerin yetismesi icin gerekli

Sportif faaliyetler

egzersizlerin ve caligmalarin yapilmasini saglamak ve bu
ogrencilerin ilgili yarnismalara katilmak igin gerekli islemleri
yerine getirmek

Satrang, Mangala, Su doku, Resfebe vb. gibi zeka oyunlarinin
o6grencilerle taninip oynanmasini saglamak

Kiiltiirel ve Sanatsal
Faaliyetler

Ogrencilerin kiltirel, sanatsal gelisimine katki saglayacak okul
ici ve okul digi faaliyetlerin tima.

Egitici ve klltlrel de@eri olan yerlere geziler diizenlemek

Anma ve Kutlama Programlarinin Yurutilmesi

Belirli gin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yaritmek

insan Kaynaklari Faaliyetleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetlerini takip etme, katim saglama ve
yonlendirme, Derece terfi, Ozlik haklari

Mesleki Gelisim Faaliyetleri,
Personel etkinlikleri...)

Ogretim icin teknoloji kullaniminin gelistirilmesi, iyilestiriimesi
vegenigletiimesi,

Ogrencilerde  kritk ~ dusinme ve  problem  ¢dzme
becerileriningelistiriimesi,
Sinifta  ve bunun da oOtesinde takimla c¢alisma

becerileriningelistiriimesi,

Anlamli is temelli 6grenmenin gelistiriimesi,
Alan bilgisinde 06gretim  yontemlerinin
paylasiimasi,

geligtirimesi  ve

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Aile ve veli egitim, toplanti ve seminerleri dizenleme

Ogrencilere Yénelik Faaliyetler

Ogrencilerin muzik, dans, tiyatro gosterileri yapmalari veya
resim, heykel gibi sanat eserlerini sergilemeleri

Olcme Degerlendirme
Faaliyetleri

Merkezi sinavlara ve okul sinavlarina yonelik okul ici toplu
calismalar, sinav uygulamalari

Ogrenme Ortamlarina Yénelik
Faaliyetler

Sinif ortami iyilestirme g¢ahgmalari(bakim, sinif
kitapliklari, akillh tahta bakimlari vb.)

Grup caligmalari, Drama, Deney ve uygulama faaliyetleri

onarim,

Ders disi Faaliyetler

Ogrencilerin mizik, dans, tiyatro gosterileri yapmalari veya
resim, heykel gibi sanat eserlerini sergilemeleri

Bakim Onarim

Odenek Temini veya Tahsisi
Onarim iglemlerinin Takibi

Arag Gere¢ Temini veya Tahsisi
Donatim Temini veya Tahsisi




2.5. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaglari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal

etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goérusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak tzere gesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

Okulumuz paydas analizi g¢alismalari kapsaminda kurum personelinin tamamina
o0gretmen, idareci, memur ve yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket
calismasi uygulanmis olup oéncelikle Griin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak
paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun
mevzuati, teskilat semasi, gergeklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yéntemi, alinan gérislerin

sonuglari, yasal yukimlultklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlaniimistir.

ic Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus igindeki kisi, grup
veya (varsa) ilgili ve bagh kuruluglardir.
Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulug digindaki kisi, grup

veya kurumlardir.

Paydas analizi slreci gergeklestiriidikten sonra beyin firtinasi uygulamasi ve
memnuniyet anketi sonuglari degerlendirilerek elde edilen gortis ve Oneriler ile belirlenen sorun
alanlari, kurum ici ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ve gelecege ydnelim boéliminin hedef ve

tedbirlerine yansitiimistir.

Tablo 7: Paydas Analizi Tablosu

ic Paydaslar Dis Paydaslar
1. Okul Madura 1. Milli Egitim Bakanhgi 8. Yomra Jandarma Komutanligi
2. Midiir Yardimcisi 2. I Milli Egitim Mudarlagu 9. Yerel Yonetimler
3. Ogretmenler 3. lige Milli Egitim Mudarligu 10. Egitim Sendikalari
4. Destek Personeli 4. Valilik 11. Yomra llge Saglhk MudurlGgi
5. Ogrenciler 5. Yomra Kaymakamligi 12. Sivil Toplum Kuruslari (STK)
6. Okul Aile Bir. Uyeleri | 6- Yomra Belediyesi 13. Veliler

7. Yomra iige Emniyet MUdrligi | 14. Devletin diger bagl kurumlari




Tablo 8: Paydas Siniflandirma Matrisi EK-1
ic DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR AR
Calisanlar Miisteri,
PAYDASLAR - ’ Temel ortak | Stratejik ortak | Tedarikci Hedef
Birimler g
Kitle
MillT Egitim Bakanlidi X X X
Valilik / Kaymakamlik X X X
il Milli Egitim
Midarlagi X X X
ilce Milli Egitim
Madarlag X X X
Okullar ve Bagh X X
Kurumlar
Ogretmenler,
Diger Calisanlar X X
Ogrenciler X X
Veliler X X
Okul Aile Birligi X X X
Belediyeler X X
Gulvenlik Gugleri X X
(Emniyet, Jandarma)
Genclik ve Spor
MUdarlagi X X
Saghk Mudarlagi X X
Hayirseverler X X
Muhtarhk X X X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum X X

Kuruluslari




Tablo 9: Paydas Onceliklendirme Matrisi

EK-2

r= £
= [}
= — c ()
ESER BES
NEDEN PAYDASLAR? g gé’ 3 o -
=& = >0 O
XSWA| =%
w =g
PAYDASLAR
<| 2| - = o2 s S
a > w < e ol
> <] = o "2 ©x Sonug
x| a| N < ~ @ =
o| & ° < “e | 95
—— Q ﬂ- q:
MillT Egitim X Bagl oldugumuz merkezi 5 5 Bilgilendir, Birlikte
Bakanligi idare calis
Valilik / X Bagl oldugumuz merkezi 5 5 Bilgilendir, Birlikte
Kaymakamlik idare calis
il Milli Egitim X Bagl oldugumuz merkezi 5 5 Bilgilendir, Birlikte
Madarlaga idare calis
iice Milli Egitim X Bagl oldugumuz merkezi 5 5 Bilgilendir, Birlikte
Mudarlagi idare calis
x Amagc ve hedeflerimize T ; T
Okullar ve Bagh X Ulasmak is birligi 4 4 Bilgilendir, Birlikte
Kurumlar yapacagimiz kurumlar calis
Ogretmenler, X Dogrudan ve Dolayl 5 5 Calismalara danhil
Diger Calisanlar Hizmet Veren Kurum et
. . Hizmetlerimizden Calismalara danhil
Ogrenciler X X yaralandiklari igin 5 5 et
. Dogrudan ve Dolayli Bilgilendir, Birlikte
Veliler X X Hizmet Veren Kurum S S calis
0oy Okul yénetimine katki Calismalara danhil
Okul Aile Birligi X X sagladiklar igin 5 5 ot
: Okul yonetimine katki Bilgilendir, Birlikte
Belediyeler X sagladiklari igin 4 4 g calis
Guvenlik Glcleri Okul yénetimine katki - o
(Emniyet,g X sagladiklari igin 4 4 B”g'len(l';'; Birlikte
Jandarma) calig
- e e Okul yonetimine katk Bilgilendir, Birlikte
Saglik Madurltgu sagladiklari igin 4 4 g calis
Okul yonetimine katki . .
Muhtar“k X Sag|ad|k|ar| |9|n 2 2 IZIe, Gozet
. Okul yonetimine katki
Sivil Toplum sagladiklari igin 2 2 izle, Gozet
Kuruluslari
Tam:5 GCok:4 Orta:3 Az:2 Hig:1




Tablo 10: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

EK-3

Uriin / Hizmet

o X o E o A ’(__)\
E € =2 3 D = 23 = GEJ
prer) > A o = o b o
Yararlanici / Miisteri | © > 7 3 L=| 8 2= o , E
© = o o S ©
= = u» SR Q = g A L @) o c
kg m — o (% Q= > =% P é o)
£ S ~ = we| g8 0 3 S 3 ®
=5| = = | o§| 8| 7 | 2% € | ©°%
25| | 2| €°| £ 2 3| &
= > < < wn =
Ogrenciler X 0 X X X
Veliler X
Liseler 0 0 X
Medya 0 0
Uluslararasi
kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektér X 0 0

X: Tamami 0: Bir kismi




MEMNUNIYET ANKETi

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari:
“ic Paydas Ogrenci gériis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda égrenci memnuniyet

anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve yizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Anket 1: i Paydaslar Ogrenci AnketiEK-4

; STRATEJIK PLANI
YOMRA OYMALITEPE SEHIT SEDAT KAPLAN ORTAOKULU (2024-2028)
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
s . . . MEMNUNIYET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRA n SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %
1 |h:(|)./.a(} N duydugumda okul calisanlariyla rahatlkla 43 86.00
gorusebiliyorum.
2 Okul midurt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4.5 90.00
3 Sube rehber 6gretmenlerimle rahatlikla géragebiliyorum. 4,5 90.00
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,0 80.00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,2 84.00
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 4.0 80.00
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 30 60.00
yontemler kullanmaktadir. ’ '
8 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi gekici yéntemler 38 76.00
kullanir.
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4.5 90.00
10 Okulun igi ve digl temiz ve hijyendir. 3,5 70.00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,7 74.00
Okulumuzda vyeterli miktarda sanatsal ve kuiltirel faaliyetler
12 dizenlenmektedir. 4.1 82.00
13 Ogretmenlerlm beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik 42 84.00
ediyor.
GENEL DEGERLENDIRME 4,02 80,46




Veli Anketi Sonuglari:
“ic Paydas Veli gériis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda veli memnuniyet anketi

uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve ylzdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Anket 2: i¢c Paydaslar Veli AnketiEK-4

STRATEJIK PLANI

YOMRA OYMALITEPE SEHIT SEDAT KAPLAN ORTAOKULU (2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

; ; ; MEMNUNIYET
VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRA = SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %
1 |h:(|)./.a(} N duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 48 96.00
gorusebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4.5 90.00
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,5 90.00
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,5 90.00
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
5 yontemler kullanmaktadir. 4.2 84.00
6 Okulda yabanci kigilere kargi glvenlik dnlemleri alinmaktadir. 4.2 84.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 4,2 84.00
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 8 56.00
dizenli olarak takip ediyorum. ’ :
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 45 90.00
dustniyorum. ' '
10 Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir. 3,0 60.00
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 3,7 74.00
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4.1 82.00
Okulumuzda vyeterli miktarda sanatsal ve Kkultirel faaliyetler
13 dizenlenmektedir. 3.8 76.00
GENEL DEGERLENDIRME 4,06 81,2




Ogretmen Anketi Sonuglar:

“ic Paydas Ogretmen gériis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda 6gretmen

memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve yizdelik sonug olarak asagidaki

gibidir.

Anket 3: i¢ Paydaslar Ogretmen AnketiEK-4

YOMRA OYMALITEPE SEHIT SEDAT KAPLAN ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

s : : MEMNUNIYET
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRA = SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihimiyla alinir. 4.7 94.00

2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 45 90.00
Her tarli odlllendirmede adil olma, tarafsizlik ve obijektiflik

3 esastir. 4,5 9000

4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm. 45 90.00

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.2 84.00

6 Okul, teknik arac¢ ve gereg¢ yoninden yeterli donanima sahiptir. 3.8 76.00
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kdiltirel faaliyetler

7 | duzenlenir. 4,2 84.00

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 47 94.00
Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak

9 | calismalar yapmaktadir. 4.1 82.00
Yoéneticilerimiz, yaratici ve vyenilikgi dusuncelerin Uretilmesini

10 | tesvik etmektedir. 4,6 92.00
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik

11 | alanlarini vs. calisanlarla paylasr. 4,7 94.00
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis

12 | yerler yeterlidir. 4,3 86.00
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

13 | gincellerim. 4,2 84.00

GENEL DEGERLENDIRME 4,38 87,7




2.6. Okul/Kurum igi Analiz

Okulumuz tecrubeli kadrosuyla dgrencilere egditim-6gretim alaninda tercih edilen bir
kurumdur. Okulumuzun 6gretmen acigi bulunmamakla birlikte timi kadrolu ddretmendir.
Okulumuz tagima merkezli olup butun 6grencilerimiz tagima ile okula gelmektedir. Velilerin
okula uzak kalmalari ve ulagsimda yasanan imkansizliklar ve zorluklardan dolay! okula olan
ilgi seviyelerinin disuk olmasi, égrenci takibinin yapiimasi konusundaki yetersizligi okul
basarimizi olumsuz yénde etkilemektedir. Ogretmen ve idari kadronun dzverili galismalari ile

yasanan eksiklikleri telafi ederek mevcut basari seviyemizi arttirmaya calisiyoruz.

2.6.1 Teskilat Yapisi

Okul Muddirt

Madur
Yardimcisi

—

Brans

) Okul Aile Birligi
Ogretmenleri Hizmetli




Tablo 11: Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

5.siniflar: 5Kiz 2 Erkek
6.siniflar; 6 Kiz 6Erkek
7.siniflar; 7 Kiz 7 Erkek
8.siniflar; 8Kiz 9 Erkek
Toplam: 48 Ogrenci

Okulumuz tasima merkezlidir ve &grencilerimizin tamami tasima ile okula

gelmektedir.

Akademik bagar verileri

2022-2023 EgitimOgretimyilindabitiinderslerdenbasari %100’dir.
2023-2024 EgitimOgretimyili 1. ddnemindebagari %90°dir.
BursluOgrenciSayisi: 5

BirUstegitimkurumunayerlesmeorani %100

Sosyal-kiltirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

OgretmenlerGund ile IlgiliSiirilgeikincilii,
10 Kasimileilgilisiiryarismasiilgetgtinculugu
DilimizinZenginlikleriSézlik TASARIMlilge 2. ligi

Ogrenme stilleri envanteri

Okulumuzda Rehber Ogretmen Bulunmamaktadir. Okulumuzdaki rehberlik
faaliyetleri sube rehber 6gretmenler ve okul idaresi tarafindan yurdtilmektedir.

Devam-devamsizlik verileri

5 ve 10 gin devamsizligi olan égrenciler tespit edilerek okul idaresi tarafindan
devam takipleri yapilmig, velilerine devamsizlik mektubu génderilmistir. 15 ve
Uzeri devamsiz 6grenci tespit edilmemigstir. Sirekli devamsiz 6grencimiz
bulunmamaktadir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorleranketi

Okulumuzda Rehber Ogretmen Bulunmamaktadir.

Okul disiplinini etkileyen en 6énemli faktorin 6gretmenlerin becerileri oldugu
gorulmastar. Egitim surecini planlamak, sinif ici disiplin gibi konularda égretmen
ve idarenin isbirligi ile okul ici disiplin saglanmaktadir. Okul bahge duvarinin
olmasindan ve okulun anayoldan uzak olmasindan dolayi giris cikislarin tam
kontrol edilebilir olmasi okul disiplinini olumlu etkileyen faktdrlerdir.

insan kaynaklari verileri

Mudir: 1 (uzman Ogretmen)

Mdadur Yardimcisi: 1 (Uzman 6gretmen)
Ogretmen(Kadrolu): 1

Uzman 6gretmen: 8

Yiksek Lisans Mezunu Ogretmen: 2
Yardimci Personel : 1

Ogretmenlerin hizmet igi
egitime katilmaoranlari

Batin oOgretmenler mahalli ve uzaktan hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilmaktadir.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz zemin+1 kath olup, pandemiden 6nce Brans sinifi uygulamasi
yapiliyorken, pandemi sonrasi 4 derslikte ders islenmektedir. Okulumuz iginde 2
idare odasi, 6gretmenler odasi, kutliphane, arsiv, ¢cok amach salon, mescit,
bulunmaktadir. Ayrica Muizik sinifi ve Teknoloji tasarim sinifi bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okulumuzun fiziksel yénden eksiklikleri her gecen sene gideriimektedir. Sosyal ve
duygusal iklim pozitifti; égrenciler, dJretmenler ve idari personel arasindaki
iletisim guglidur. Okul, 6grencilerin duygusal ve sosyal becerilerini gelistirmek igin
cesitli etkinlikler ve kulUpler sunmaktadir.

Tecribeli kadromuz sayesinde daha az problem daha gok 6grenme faaliyetlerine
yer veriyoruz.

Ayrica, 6zel egitim gereksinimleri olan &grenciler icin bireysellestiriimis egitim
programlari ve destek hizmetleri saglanmaktadir.




2.7.1. insan Kaynaklan

Yomra Oymalitepe Sehit Sedat Kaplan Ortaokulu Mudirligid 11 personeliyle hizmet
vermektedir. 1 midir, 1 midir yardimeisi, 8 Brang Ogretmeni ve 1 Yardimci personel hizmetli gérev
yapmaktadir.

Okul yénetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
surece galisanlarin katilimlarini onlar da icindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve duglncelerine saygi
gOstererek, dinleyerek, dnemseyerek, bize ait olma kavramini sirekli dayatarak saglarlar.

Okulumuzun insan kaynaklari yénetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanhginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi sdreci” kapsaminda
yiritilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum
icerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklari planlamasi yapiimaktadir. Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel
duglncelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimci ve cagdas
bireyler yetistirmektir.

Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtiimistir.

Tablo 12: Galisanlarin Goérev Dagilimi

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudurt 1 0 1
Madur Yardimcisi 0 1 1
Kadrolu Brang Ogretmeni 6 3 9
Rehber Ogretmen 0 0 0
Gorevlendirme 0 3 3

idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Gulvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Caligan Sayisi 8 7 15

Tablo 13: idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Yl 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yl 0 0
10 Yil ve Uzeri 2 100




Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Sureleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
1-3 Yl - - - - -
4-6 YIl - - - - -
7-10 Yil Tirkce 1 - 10 1
Matematik - 1 14 1
Din Kaltara - 1 16 1
Sosyal Bilgiler - 1 12 1
11-15 Yl ingilizce 1 - 11 1
Muzik - 1 14 1
Fen Bilimleri 1 - 13 1
Bilisim
Teknolojileri - 1 14 1
20 ve Ozeri
Beden Egitimi - 1 28 1
Tablo 15: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/f Memur Sayisi
Gorevi Erkek | Kadin = ol Toplam
Durumu Yil

1 Memur 0 0 - 0 0

2 Hizmetli 1 0 Ortaokul 1 1

3 Gegici IsCi 0 0 - 0 0




Tablo 16: Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin
Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiri

Okul maduri, bir okulun en Ust dizey ydneticisidir ve milli egitim amaclari
dogrultusunda egditim ve 6gretim faaliyetlerinin gerceklestiriimesinden sorumludur.
Okul maduranun birgok 6nemli gorevi vardir. Bu gorevlerden bazilari sunlardir:

Egitim ve Ogretim Isleri:

Yilhk  ders planlarinin  hazirlanmasi,  uygulanmasinin  takibi  ve

degerlendirilmesi.

Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve takip ediimesi.
Ders programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.

Sinavlarin hazirlanmasi ve degerlendiriimesi.

Ogrenci kayit ve iglemlerinin yurGtilmesi.

Diploma ve tasdiknamelerin verilmesi.

Rehberlik ve arastirma hizmetlerinin yuratilmesi.

Disiplin iglemlerinin yaratalmesi.

Egitim ve dgretimle ilgili mevzuat degisikliklerinin takip edilmesi.

Yonetimsel isler:

Okulun butgesinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.

Okulun tesis ve donanimlarinin yénetimi ve bakimi.

Okulun personellerinin atanmasi, gérevlendiriimesi ve degerlendiriimesi.
Okulun resmi yazigmalarinin yuratilmesi.

Okulun velilerle ve diger kurumlarla iliskilerinin koordinasyonu.

Okulun guvenliginin saglanmasi.

Toplumsal isler:

Okulun toplumla iligkilerinin gelistiriimesi.

Okulun yerel yonetim ve diger kurumlarla is birligi yapilmasi.
Okulun veli toplantilarinin diizenlenmesi ve velilerin bilgilendirilmesi.
Toplumsal sorumluluk projelerinin gelistiriimesi ve uygulanmasi.

Okul mudird, bu gérevleri yerine getirirken:

Milli egitim kanun, tizik ve yonetmeliklerine uymalidir.
Ogrenci merkezli bir yaklasim benimsemelidir.

Demokratik ve katilimci bir yonetim anlayisini benimsemelidir.
Etik degerlere ve sayginliga 6nem vermelidir.

Adil ve seffaf bir sekilde ¢alismalidir.

Ekip calismasina dnem vermelidir.

Surekli gelisime agik olmalidir.




Midur Yardimcisi

Maduar yardimcisi, okul mudurine yardimci olan ve okulun idari ve egitim-6gretim
faaliyetlerinin yarutilmesinde dnemli rol oynayan bir yoneticidir. MidUr yardimcisinin
gOrevleri, okulun tlrlne, buydkligine ve madurin yetkilendirdigi gbreviere gore
degisiklik gosterebilir.

Ancak genel olarak, mudiir yardimcisinin gorevleri sunlardir:

Egitim ve Ogretim Isleri:

*  Mudurin gosterecegi dersleri yuratmek.

*  Mufredatin uygulanmasini takip etmek ve degerlendirmek.

* Sinavlarin hazirlanmasina ve degerlendiriimesine yardimci olmak.

«  Ogrenci disiplini ile ilgili igleri ylritmek.

* Rehberlik ve arastirma hizmetlerinin yurutilimesine yardimci olmak.

+ Egitim ve o6gretimle ilgili mevzuat degisikliklerinin takip edilmesine yardimci
olmak.

Yénetimsel isler:

*  Mudurin goésterecegi idari gérevleri yartitmek.

*  Okulun butgesinin hazirlanmasi ve uygulanmasina yardimci olmak.

*  Okulun tesis ve donanimlarinin yénetimi ve bakimina yardimci olmak.

*  Okulun personellerinin atanmasi, goérevlendiriimesi ve degerlendiriimesine
yardimci olmak.

*  Okulun resmi yazigsmalarinin yuritiilmesine yardimci olmak.

*  Okulun velilerle ve diger kurumlarla iligkilerinin koordinasyonuna yardimci
olmak.

*  Okulun givenliginin saglanmasina yardimci olmak.

Toplumsal igler:

»  Mudurin gosterecegi toplumsal gorevleri yuritmek.

*  Okulun toplumla iligkilerinin gelistiriimesine yardimci olmak.

*  Okulun yerel yonetim ve diger kurumlarla is birligi yapmasina yardimci olmak.
*  Okulun veli toplantilarinin duzenlenmesine ve velilerin bilgilendiriimesine
yardimci olmak.

*  Toplumsal sorumluluk projelerinin gelistiriimesine ve uygulanmasina yardimci
olmak.

Mudur yardimcisi, bu gdrevleri yerine getirirken:

*  Milli egitim kanun, tizik ve yonetmeliklerine uymalidir.
«  Ogrenci merkezli bir yaklasim benimsemelidir.

*  Mudurle uyumlu bir sekilde calismalidir.

» Etik degerlere ve sayginliga 6nem vermelidir.

+ Adil ve seffaf bir sekilde calismalidir.

* Ekip calismasina 6nem vermelidir.

«  Surekli gelisime agik olmalidir.




Ogretmenler, toplumun en énemli mesleklerinden birini icra ederler. Ogrencilere
bilgi ve beceri kazandirmanin yani sira, onlari sorumlu ve ahlakli bireyler olarak
yetistirmek de 6gretmenlerin gorevidir.

Ogretmenlerin birgok 6nemli gérevi vardir.

Bu goérevlerden bazilar sunlardir:

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri:

«  Mifredati uygulamak: Ogretmenler, Milli Egitim Bakanhigi'nin belirledigi
mifredati uygulamakla sorumludur. Bu kapsamda, ders planlari hazirlar, dersleri isler,
Odevler verir ve sinavlar hazirlar.

«  Ogrencilere bilgi ve beceri kazandirmak: Ogretmenler, 6grencilere ders
icerikleriyle ilgili bilgi ve becerileri kazandirmakla sorumludur. Bunu yaparken, cesitli
0gretim yontem ve tekniklerini kullanirlar.

«  Ogrencileri degerlendirmek: Ogretmenler, dgrencilerin 6grenme dizeylerini
degerlendirmek ve gelisimlerini takip etmekle sorumludur. Bunu yaparken, testler,
sinavlar, projeler ve gbézlemler gibi cesitli degerlendirme araglarini kullanirlar.

«  Rehberlik ve danigsmanlik hizmeti vermek: Ogretmenler, 6grencilere akademik,
sosyal ve duygusal konularda rehberlik ve danismanlik hizmeti vermekle sorumludur.
« Ogrencileri motive etmek ve tesvik etmek: Ogretmenler, 6grencileri
0grenmeye motive etmek ve tesvik etmek igin gesitli ydontemler kullanirlar.

‘l;’ « Sinif ortamini ydnetmek: Ogrencilerin guvenli ve disiplinli bir ortamda
GE’ 0grenmelerini saglamak icin sinif ortamini yénetmek 6gretmenlerin gérevidir.
s Mesleki Gelisim:
5 «  Sirekli 6grenmek ve gelismek: Ogretmenler, bilgi ve becerilerini gelistirmek
o) L . .
icin surekli 6grenmek ve gelismekle sorumludur. Bunu, kurslara katilarak, kitaplar]
okuyarak ve arastirmalar yaparak yapabilirler.

« Mesleki dayanismaya katkida bulunmak: Ogretmenler, meslektaslaryla is
birligi yaparak ve bilgi ve deneyimlerini paylasarak mesleki dayanismaya katkida
bulunmakla sorumludur.

« Egitim teknolojilerini kullanmak: Ogretmenler, egitim-6gretim faaliyetlerinde
teknolojiyi kullanmak ve égrencilere dijital beceriler kazandirmakla sorumludur.

Etik ve Yasal Sorumluluklar:

«  Ogrencilere kargi adil ve tarafsiz davranmak: Ogretmenler, tim 6grencilere
karsi adil ve tarafsiz davranmakla sorumludur.

«  Ogrenci gizliligini korumak: Ogretmenler, égrenci bilgilerini gizli tutmakla
sorumludur.

«  Mesleki etik kurallara uymak: Ogretmenler, mesleki etik kurallara uymakla
sorumludur.

Toplumsal Sorumluluklar:

«  Ogrencilere iyi bir vatandas olma bilinci kazandirmak: Ogretmenler,
O0grencilere iyi birer vatandas olma bilincini kazandirmakla sorumludur.

« Topluma katkida bulunmak: Ogretmenler, topluma katkida bulunmak igin
cesitli faaliyetlerde bulunabilirler.

e Okulun temizlik iglerinden sorumludur.

Yardimel  Etkinlik ve Organizasyonlara Destek vermek.
Hizmetler

Personeli

e Bahcge ve Cevre Dizenlemesi Yapmak.




Tablo 17: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Dlzenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Danismanlik Hizmeti
Alan

PsikolojikDanismanNormSayisi
GorevYapanPsikolojik
Danisman Sayisi
intiyacDuyulanPsikoloj
ik DanigmanSayisi
GorlismeOdasiSayisi
OgrenciSayisi
OgretmenSayisi
VeliSayisi
OgretmenlereYdnelik
OgrencilereYdnelik
VelilereYoénelik

o
o
-
o
o
o
o
—_
—
-

2.7.2. Teknolojik Duzey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhginin kullanima actigi MEBBIS,E-Okul, EBA, TEFBIS,
DYS gibi modiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli
kullaniimaktadir.Okulumuzda bulunan bilgisayarlar ve yazicilarla okulumuzun tim resmi is ve
islemleri gerceklestirilebilmektedir. EBA kullanimi, interaktif etkinlikler akilli tahtalar sayesinde
derslerimizde kullaniimaktadir. Tim siniflarimizda internet erisimi mevcuttur.

Tablo 18: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 intiyag
AkilhTahtaSayisi 8 8 8
GulvenlikKameraSayisi 7 v v i
(Okul/Kurum)
FotokopiMakinesi 1 1 1 -
LazerYazici = - - -
Mikrofon 0 0 1 1
MasaustuBilgisayarSayisi 2 2 2 1
TasinabilirBilgisayarSayisi 1 1 1 1
internet BaglantiHizi 50mbit 50mbit 50mbit -
BilgisayarLaboratuvari 1 1 1 0




Tablo 19: Fiziki Mekan Durumu

FizikiMekan Var Yok Adedi intiyag Aciklama
OgretmenCalismaOda N 1
Sl
EkipmanOdasi + 1
Katiphane + 1
Haftanin 1
RehberlikServisi + 0 1 gunuRehberégretmengdrev
lendiriimesiyapilabilir.
ResimOdasi - - 1
MuizikOdasi - - 1
CokAmacli Salon - - 1
Yemekhane + 1

2.7.3. Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapiimaktadir. Okulumuz kar

amaci gutmeyen bir kurulustur. Okulumuz bitgesi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendiriimektedir.

Toplantilarda belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile

Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi

aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

* Bltcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

* Hizmet etkinliginin olclilmesine, performans gdstergelerinin olusturulmasina ve kontrol

izleme sireclerinin etkin ve hizl sekilde yapilmasi saglanacaktir.

» S6z konusu amaglarin gerceklestiriimesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve

tutumluluk ilkelerinin hayata geciriimesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamhgin

saglanmasina hizmet edecektir.




Tablo 20: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 T%E’I‘:r'n

Genel Bitge 8621 - 2 - - -
Okul Aile Birligi 1300

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0

Déner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Okul/kurum butcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir.

Tablo 21: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel - - - -
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarlikicik onarim;
Onarim

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye

Her trll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 22: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
; GELIR | GIDER | GELIR| GIDER | GELIR | GIDER
HARCAMA KALEMLERI (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Temizlik 3.000 2.300 3.400
Kiguk Onarim 3.500
Bilgisayar Harcamalari
Blro Makinalari Harcamalari 10.000 3.000 9.100 9.500 2.000
Sosyal Faaliyetler 2.000 1.500 1.800
Kirtasiye 2.000 1.800 2.300
Telefon / internet

GENEL 10.000 | 10.000 9.100 9.100 9.500 9.500

2.7.4. istatistiki Veriler

2024 yih itibariyle Destekleme ve Yetistirme kurslari sadece ilge merkezinde
belirlenen bazi okullarda agilamamistir. Bazi Ogrencilerimiz ilcede bulunan kurs merkezi
okula gitmiglerdir. Toplam 10 &Ogrencimiz destekleme ve yetistirme kurslarindan
faydalanmaktadir. Kurslar, Tirkce, Matematik, Fen Bilimleri, Sosyal Bilgiler, ingilizce ve Din
Kaltard branglarindan acilmistir. Acilan kurslar 6grencilerin akademik basarisina katki
saglamistir.

- Okulumuzda 2023 yili Liselere Giris Sinavinda nitelikli okullara yerlesen 6grencimiz
bulunmamaktadir. 2023 vyilinda iIOKBS'de basarili olup burs kazanan 4 &gdrenci
bulunmaktadir.

Okulumuzda milli ve dini bayramlar, belirli giin ve haftalar tGm hassasiyetimizle
kutlanmakta 6grencilerimiz bu bilingle yetismektedir. Bunun yaninda okulumuzda kermes,
piknik, gezi faaliyetleri dizenlenmektedir. Okulumuzda yilsonu bilimsel ve kultirel faaliyetler
duzenlenmektedir. Velilerimiz ve o6grencilerimizin katilimiyla okulumuz sosyal, kultlrel ve
bilimsel faaliyetlerde aktiftir.

- Okulumuzgesitli yarisma ve oyunlardailge ve il genelinde dizenlenen turnuvalarda
derece ve oduller almistir.

-Okulumuzda surekli devamsiz olarak bulunan 6grencimiz bulunmamaktadir.

- Okulumuzda Degerler Kulubu, Yesilay Kulubl, KitiphanecilikKulubl, Demokrasi,
insan Haklari ve Yurttashk Kulupleri bulunmaktadir. Kuluplerimiz yillik planlarina bagli
kalarak toplanti ve etkinliklerini gergeklestirmektedir. Kuluplerimiz aktif olarak okulumuzda
faaliyet géstermektedir.




- Okulumuzda bulunan personeller zorunlu sihhi izinler, mazeret izinleri disinda sevk
rapor kullanmamaktadir. Ortalama yillik sevk ve izin rapor suresi 6gretmen bagina 1 (bir)
gundar.

- Okulumuzda rehber 6gretmen ve rehberlik servisi bulunmamaktadir. Rehberlik
hizmetleri sube rehber dgdretmenlerimiz ve ilgeden goéreviendirilen rehber &dretmenle
saglanmaktadir.

- Okulumuzda kaynastirma dlzeyinde bulunan 3 &grencimiz bulunmaktadir.
Ogrencilerimiz kaynastirma egitimi almakta, destek egitim odasinda Tlrkge , Matematik, Fen
Bilimleri, ingilizce ve Kuran-1 Kerim derslerinden yardim almaktadir.

- Okulumuz MEB, il Milli Egitim Madirlagu, ilge Milli Egitim Midirliginiin diizenledigi
tim proje ve yarismalara katihm saglamaktadir. Ogrencilerimizin bu alanlarda aldigi 6diller
ve katilim belgeleri mevcuttur.

-Okulumuzd laboratuvar, Kurani Kerim Sinifi ve spor odasi bulunmaktadir.
Okulumuzda bulunan idari birim mesai saatleri igcinde tim 6grenci, 6gretmen ve velilerimize
aciktir. Okulumuzda isi ve ses yalitimi bulunmamaktadir.

- Okulumuzda kantin bulunmamaktadir. Tasima merkezli okul oldudu igin tasima ile
gelen 6grencilere verilen yemek hizmeti icin yemekhane bulunmaktadir.

- Okulumuz kaloriferlidir. Kalorifer yakiti olarak kdmur kullaniimaktadir. Isinma
problemi bulunmamaktadir.

- Okulumuzda acil durum c¢ikigl, toplanma alanlari, yangin séndurme tiupleri, acil

durum alarm butonlari bulunmakta, periyodik olarak tim techizatin bakimlari yapiimaktadir.
Okulumuzda ihbarli ve ihbarsiz acil durum tatbikatlari diizenlenmektedir.

Tablo 23: istatistiki Veriler Tablosu

YIL
Veri Tirii

2021 2022 2023
Kiz Ogrenci Sayisi 35 29 25
Erkek Ogrenci Sayisi 30 27 23
Toplam Ogrenci Sayis| 65 56 48
Ogrenci Devam Istatistigi %90 %95 %95
Ortalama Sinif Mevcutlar 16 14 12
Okulda Yapilan e-Twinning Projesi - 1 1
Resmi bayram ve Térenler 2 2 2
Belirli GUn ve Haftalar 20 20 20
Gezi Sayisi 2 2 1
Saglik Taramalari 1 1 1
Sosyal Etkinliklerine Katilim Orani %95 %95 %100
Personel Devam Durumu %90 %85 %90
Isinma Durumu %100 %100 %100
Tatbikat Sayilari 2 2 2
Ebeveyn Egitimi Sayisi 5 5 5




Okulda yapilan Seminer Sayisi 10 12 14
Kaynagtirma Ogrenci Sayis| 0 0 4
Sinif Tekrari yapan dgrenci Sayisi 0 0 0




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Cevre analiziyle okul tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kultirel,
teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmis olup; yine bu sonuglardan GZFT
analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boélimlerinin olusturulmasinda faydalanigsmis ve tespit-ihtiyaglarin

belirlenmesi ile stratejilerin gelistiriimesinde kullaniimigtir.

Tablo 24: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

= Egitime verilen dnem ve egditim slrelerinin artmasi yoninde dinyada gelisen biling ve atilan
adimlar

= Ulkemizde okul 6ncesi egitimin yayginlagmasi
» Dlinyada kurumsal ve bireysel bazda sirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artmasi

= Ulkemizde; katilimei, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayall “stratejik yonetim” anlayisina
gegme cabalari

= Bakanligimizca, egitimde 6gdrenci merkezli ve yapilandirmaci egitim yaklagimlari ile mesleki
egitimde yeterlige dayall modiuler egitim sistemine gecilmesi,

= Bakanhgimizca gorevde ylkselme ve kariyer basamaklari vb. konulardaki geligtirilen politikalar,
= Kamu yo6netiminde reform calismalari

= Bakanligimizin Gcretsiz ders kitabi1 dagitimi uygulamasi.

Ekonomik etkenler

* Okul/kurumun bulundugu c¢evrenin genel gelir durumu orta ve duslk seviyededir.

* Hikimet politikalariyla Ulke ekonomisindeki o6nceliklerin degismesi sonucunda okulun
onceliklerinin de degismesi,

*» Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artisi saglamasi,

* Okul giderlerinin karsilanmasi icin Okul Aile Birligi gelirinin beklenenin altinda olmasi,

Sosyo kiiltirel etkenler

» iicemiz daginik bir yerlesime sahiptir.
» Tasimali gelen 6grenci sayimiz fazladr.

= Bireylerin gelisen bilisim teknolojileri ve kitle iletisim araglarinin olumsuz etkilerine maruz
kalmalari,

= Cocuklarin geligsen ve blyuyen gevreleri dolayisi ile olumsuz ortamlardan korunmalarina yonelik
rehberlik ihtiyacglarinin artmasi

+ Bireylerin kendilerini gok yonlu geligtirebilmeleri igin uygun ortamlari bulmasi, Kisisel gelisime
6nem verilmesi.

* Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada ana itici gli¢ olarak belirmesi; vatandasin daha nitelikli




egitime ybnelmesi,




Teknolojik etkenler

+ Bilgi aginin en iyi sekilde kullaniimasina yonelik egitimlerin surekliliginin saglanmasi sonucu
kurumda biligim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi

* Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani artmaktadir.

* Teknolojinin geligmesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkéanlari artmaktadir.

» Kurum i¢inde bilginin hizli Gretimi, erigilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

* Kurum i¢inde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme, etkilesim ve paylagim olanaklarinin artmasi,

= internetin yayginlasmasiyla birlikte olumsuz davranis tarzlarinda artis egilimi gézlemlenmektedir.

= Okul veri sistemi ile velilerin ve okul yénetiminin is birligini arttirmasi ve okullardaki yonetim
faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yapilmasi beklenmektedir.

Cevresel etkenler

= Hava ve su kirlenmesi,

» Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

= Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

» Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

= Afetler, depremler, savaslar, i¢ karisikliklar nedeniyle egitim is birliklerinin bozulmasi




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul klnyesi, caligan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak dederlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gugcli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglalUkleri ve zayifliklan ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul madari/madarligl kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yénler
Tablo 25:GZFTAnalizi — Guiglii Yonler

igsel Faktorler / Giiclii Yonler

= Geng ve dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmasi.

= Sehir guriltistinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi

= Glvenli bir okul ortaminin olmasi

= Sinif mevcutlarinin ideal olmasi, 6gretmen ihtiyacinin olmamasi

* Okul yonetiminin her konuda 6gretmeni desteklemesi

« Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet ydnelimlerinin olmamasi.

= Okul biinyesinde paydas kitlesinin fazla olmasi

= Okul bahgesinin genis olmasi

= Okuldaki teknolojik aletlerin ihtiyaci kismen de olsa karsiliyor olmasi

= Okuldaki idareci ve personelin bilgi ve birikimlerini saglikh bir sekilde paylasabilmesi

= Devamsizlik, rapor oranlarinin distik olmasi

Tablo 26:GZFTAnalizi — Zayif Yonler

igsel Faktérler / Zayif Yonler

= Veli duyarsizhginin fazla olmasi

» Ogrenci isteksizliginin fazla olmasi

= Okulun ihtiyaglarini kargilayabilmek igin yeterli maddi kaynada sahip olmasi

= Verilen emege ve galigmalara oranla Istenilen diizeyde akademik basarinin elde edilememesi
* Okulun bulundugu ¢evreninsosyo-kulturel yapisi

= Okulun gesitli galigmalarina destek veren veli sayisinin azhgi

= Veli-okul igbirliginin ve iletigsiminin zayif olmasi

= Okul bahgesindeki sportif alanlarin yetersizligi

= Siniflarda teknolojik gelismelerin yeterince kullanilamamasi

= Velilerin egitim ve gelir dizeyleri disuk ailelerden olugmasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar, okulun kontroll diginda ortaya ¢ikan ve okul igin avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya
da durumlar iken tehditler ise okulun kontroll diginda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi
ya da sinirlandiriimasi gereken unsurlar olup; okulumuzu etkileyebilecek politik, ekonomik,
sosyokultirel, teknolojik ya da siyasi etkenleri bu kapsamda degerlendirilmistir.

Tablo 27: GZFT Analizi - Firsatlar Tablosu

Digsal Faktorler / Firsatlar

+  Okul —cgevreiliskisinigelistirerekokulaolandesteginarttiriimasi

Politik +  Okulumuzunilgemizdekiresmivedzelkurumlarlaveilgemiliegitimmuaduarligimizleyakinisb
irligiicerisindebulunmasi

EkO,EO +  Veli, esnafveHayirseverVatandaslarinegitimeekonomikagidankatkisaglamalari.
mi

Sosyol +  Okuldagerekderslergereksesportiffaaliyetlerdebasariliégrencilerinsayisininfazlahginind
ojik egerlendiriimesi

Tei.(.EOI +  Okulunteknolojikyeterliligesahippersonellerininolmasi
0ji

Mevzua +  Okulpersonelininmevzuatahakimolmasi

t-Yasal + MEB desteginecabukvekolayerisimsaglanmasi.

Ekolojik +  Okulungevreselolaylaraduyarlibirgevredeolmasi

Tablo 28: GZFT Analizi - Tehdit Tablosu

Digsal Faktorler / Tehditler

+  Disiplinyonetmeliginineksikkalmasi, her giinartanakranzorbaligi

Politik +  YerelYOnetimlerinve STK
larinisyogunluguyizindenegitimeyeterincedestekolamayislari.

+  Velilerarasindasosyoekonomikfarkliliklarinbelirginolmasi
Ekonomik

Paydaskitlesininortaveortaaltiekonomikdizeyesahipolmasi.
Ogrencilerinsosyalvekiiltiirelgalismalarafirsatbulamamasi

Sosyolojik Goérselveyazilibasininegitimgagicocukvegengleritizerindekiolumsuzetkisi.
Ogrencilerinteknolojiyiyanhskullanmayameyilliolmalari

Teknolojik Geligenvedegisenteknolojiyeuygundonatimmaliyetlerininytiksekolmasi.

Bilisimvebilgisistemlerineydneliktehditlerinolmasi. (Siberzorbalik vb.)

Son dénemlerdeartanprojeyogunlugununokuligleyisiniaksatmasi

Mevzuat-Yasal b b
evzuat-Yasa Dilimizinetkiliveguzelkullanilamamasi.

| F | E

Ekolojik Isinmaamaciylakomuryakilmasisebebiylehavakirliliginingokolmasi




3.  GELECEGE BAKIS

Yomra Oymalitepe Sehit Sedat Kaplan Ortaokulu olarak, uzun vadeli basarimizi ve
toplumsal katkimizi glglendirmek adina, misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimiz
ISIginda bir gelecek tasavvur ediyoruz. Bu tasavvurda; dgrencilerimizin bireysel yeteneklerini ve
yaraticiliklarint  maksimum dluzeyde geligtirebilecekleri, teknoloji ve vyenilikgi 6grenme
yontemlerini etkin bir sekilde kullanabilecekleri, etik degerlerle donanmis ve kiresel sorunlara

duyarli ¢dzUmler Uretebilen bireyler olarak yetismelerini hedefliyoruz.

Stratejik planlama surecimizde ve okul ydnetiminde, tim paydaslarin goéruslerini
degerlendirerek, katiimci bir yaklasimla hareket edecegiz. Egitimde mukemmellik, 6grenci
merkezlilik ve toplumsal katki prensipleri, tim kararlarimizin ve eylemlerimizin temelini
olusturacak. Onumizdeki yillarda, Okulumuzu 6grencilerin, 6gretmenlerin ve velilerin gurur
duydugu, toplumun ihtiyaclarina duyarh, sirdirilebilir ve basarili bir egitim kurumu olarak

konumlandirmay1 amagcliyoruz.

Bu gelecege bakis, Oymalitepe Sehit Sedat KaplanOrtaokulu'nun uzun vadeli hedeflerine
ve ideallerine ulasma yolunda bir rehber gérevi gorur. Ogrencilere, dgretmenlere ve tim okul
topluluguna ilham verirken, okulun stratejik planlamasi ve gunlik operasyonlari icin net bir

yoénlendirme saglar.

Okul Midurliigimiziin  Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  dgretmenlerimiz,  &Jrencilerimiz,  velilerimiz, calisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan gérusler dikkate alinarak, stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Elestirel disunebilen ve ¢dzUm odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini surekli yenileyen,
dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi, bilime ve sanata
evrensel dizeyde katki sadlayan, disiplinler arasi ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapmayi,
sosyal sorumluluk bilinci ile dinya ve ulke sorunlarina duyarli, kamu yararini gbzeten ve
bulundugu bdlgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayi goérev

edinmistir.

3.2. Vizyon



Tark Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeler dogrultusunda; 6grenme igin her
tarld firsatin saglandigi bilgili, becerili ve iyi bir ahlaka sahip nitelikli 6grencilerin yetistirildigi,

tercih edilen bir okul olmaktir.

3.3. TemelDegerler
1.Saygi: Ogrenciler, 6gretmenler, veliler ve tim okul personeli arasinda karsilikli saygi ve
anlayigi tesvik ederiz. Her bireyin fikirlerine, kultirel arka planina ve bireysel farkliliklarina deger

veririz.

2.Sorumluluk: Ogrencilere kendi davranislari ve égrenmeleri tzerinde sorumluluk alma

aliskanh@i kazandirir, 8gretmenler ve personel olarak kendi rollerimizin bilincinde hareket ederiz.

3.Aciklik ve Seffaflik: Karar alma sireglerimizde acikhgi ve seffafligi benimser, tim

paydaslarimizla bilgiyi paylasir ve iletisimi 6n planda tutariz.

4.Yenilikcilik: Egitim metotlari ve okul yodnetiminde yenilikciligi tesvik eder, yaratici

distinceyi ve surekli gelisimi destekleriz.

5.Esitlik ve Adalet: Tum dgrencilere esit editim firsatlari sunar, adil bir 6grenme ortami

saglar ve her bireyin basaril olabilecegine inaniriz.

6.isbirligi: Okul icinde ve disindaki paydaslarla isbirligini tesvik eder, ortak hedeflere

ulasmak icin ekip ¢alismasinin giclinden yararlaniriz.

7.Kalite Odaklilik: Egitim ve 6gretimde mikemmelli§i hedefler, sunulan tim hizmetlerde

kalite standartlarini korur ve surekli iyilestirmeyi amaclariz.

8.Toplumsal Katki: Ogrencilere topluma hizmet etmenin 6nemini &gretir, sosyal

sorumluluk projeleriyle toplumun bir pargasi olmanin degerini vurgulariz.

9.0grenci Merkezlilik: Ogrencilerimizin bireysel ihtiyaglarini ve potansiyellerini 6n planda

tutar, her bir 6grencinin tam olarak gelisebilmesi icin gerekli destedi saglariz.

10.Surdurilebilirlik: Egditimde ve okul yonetiminde surdirilebilirlik ilkelerini benimser,

gelecek nesiller i¢in pozitif bir miras birakmayi hedefleriz.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yodnelik “ideal” ve “ortak” bakigi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyacglar ¢ercevesinde amaclar ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Amag ve hedeflere iliskin galismalar stratejik planlama
ekibinin koordinasyonunda yuratilmuastir. Bu galismalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlari
olusturulur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani

> Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

> Egitim ve Ogretimde Kalite

» Kurumsal Kapasite
olmak Uzere 3 tema altinda amag, hedef, performans gdstergeleri ile stratejileri tlir ve yapisal
Ozelliklerini dikkate alarak belirlenmistir.

4.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica alanlari
belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu
ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal donisimini destekleyecek nitelikte olmaldir.
Amaglar, okul/kurumun misyonunun gergeklestiriimesine katkida bulunur. iddiali ama gercekgi ve
ulasilabilir olmali ve hedefler igin bir ¢cerceve gizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar
nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve amaglari
tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; Ust politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gdrevlerin yani sira okul/kuruma 6zgu
isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclari da kapsar. Ulasiimak istenen nihai sonucu agik bir sekilde
ifade etmelidir.

Amaclar belirlenirken Tespitler ve ihtiyaglar Tablosundan faydalanilir. Taslak amaglar, stratejik
planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az Ug, en fazla yedi olmasi ve
bu amagclarin Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin
Geligtirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirimesine yonelik 6ngorilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir
zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade
edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla
tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmahdir. Acik,
anlasilabilir, somut, olgulebilir, sonu¢ odakh zaman c¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gergeklesmelerinin nasil
Olculecedi hedef kartinda belirtiimelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gbstergesiyle birlikte sunulur. Bu gdstergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans
gbstergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yodnelik en az iki, en fazla bes hedef
belirlenmelidir.



4.3. Performans Gostergeleri
Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gbsteren ve
performansinin élgulebilir dlgtimlerdir. Belirli bir faaliyetin basari dizeyini veya arzu edilen bir hedefe
dogru ilerlemeyi degerlendirmek igin yaygin olarak kullanihr. Bir faaliyetin hedeflerle
karsilastiriidiginda gerceklestirilip gerceklestirimedigini veya nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi
mumkun kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandiriimis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin
kaliteli olmasinisaglayacaktir.

— Birfaaliyetin ne kadar iyi galistigini gosterir,
Genel performans hakkinda veri saglar,
Okulun ne yaptidinin genel resmine katkida bulunur,
lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,
Nereye miudahale edilecegini belirler,
ilerlemeyi dlger.

Performans gostergeleri girdi, slreg, ¢ikti ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri gelistirmek,
surdurmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel kaynaklar yansitir.
Personel sayisi
Tahsis edilen buitce
Egitim materyalleri sayisi
Ogrenci basina diisen kitap sayisi vb.
Siire¢ Gostergeleri: Sire¢ gostergeleri, sureclere ulasiimasinda katki saglayan adimlara atifta
bulunur.

—_ Duizenlenen etkinlik sayisi
— Acllan kurs tiri sayisi

Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikti Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut
sonugclarini Olcer. Bir baska degisle Uretilen Urin veya sunulan hizmetlerin miktandir. Ciktilar
genellikle somuttur ve ne Uretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikti goéstergeleri ¢ogu
zaman niceldir ve somut sonuglari Olger. Genellikle okul/kurumun dogrudan kontroli altindadir.
Amac ve hedeflerin basari dizeyinin degerlendiriimesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve
ciktl gostergelerine yer verilir.
Egitime katilan 6gretmen sayisi
Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar dizeyinde g¢iktinin ara sonuglarini veya
nihai sonuglarini olger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.
— Anaokuluna kayit orani
Mesleki egitime giren d6grenciler arasinda kizlarin yizdesi
Mezuniyet orani
Yuksekogretime gecis orani
Disiplin cezalari orani

KaliteGéstergeleri: Uriinveyahizmetlerdenyararlananlarinbeklentilerininkarsilanma diizeyinigdsterir.
Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani



Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ciktiyl elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi ifade
eder.
Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci bagina disen maliyet (maliyet/cikti)



Tablo 29: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
(Egitim Ogretime Erisim ve Katim)

A 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir (ist 6grenime gegisi
mag saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

o,

D x [o2 I [

= ‘G = < 10 © ~ © D ==
Performans Gostergeleri § § s 8 N S S a 8 |5 = % 2
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve %50 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %75 | 6 aylk |12 aylik

yetistirme kurslarina kayit
yaptiran égrenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katihm %25 %20 %23 | %25 | %28 | %30 | %35 | 6aylik |12 aylk
sagladigi derslerin not
ortalamasi (%)

PG 1.1.3 20 glin ve Uzeri
6zursuz devamsizlik yapan %15 %6 %5 %4 %3 %2 Yo 6 aylik |12 ayhk
ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 20 gUn ve Gzeri 6zUrli

devamsizlik yapan 6grenci %10 %6 %5 %4 %3 %2 Yo 6 aylik |12 aylk
orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi, Sube Rehber Ogretmenleri
1. Okul idaresi
2. Sube Rehber Ogretmenleri
is birligi Yapilacak Birimler | 3. Brans Ogretmenleri
4. Veliler
1. Salgin Hastalik
, 2. Dikkat daginikhgi
Fleldes 3. Duyarsizlik
4. Ogrenme Guglikleri
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar saglanacaktir.
S3DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
Stratejiler aktivitelerin zenginlestiriimesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacakiir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.




Maliyet Tahmini 17.500 TL

1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri.
2. Ogrencilerin akademik olarak basari isteklerinin diisiik seviyede olmasi.
3. Evde kaldiklar sire icerisinde teknoloji ile daha ¢ok zaman gecirmeleri.
4. Merkezde agllan kurslara katilan égrencilerin dénem ortasinda kursa ilgisini
Tespitler ; 9
kaybetmesi, kurs devaminin saglanamamasi,

5. Okula devam problemi olan 6grencilerin sinif basari durumunun disik

olmasi

1. Her Egitim Ogretim Yilinda Destekleme ve Yetistirme kursu agiimasi,
2. DYK’ nin olumlu etkisi hem égrencilere hem de velilere anlatiimasi.
3. Devamsizlik yapan 6grenci velileriyle daha sik gérusulmesi veya ev ziyareti

yapilmasi.
4. Devamsizlik takibinin Okul idaresi ve Ogretmen tarafindan isbirligi icesinde

intiyaclar

yapilmasi.




Tablo 30: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
(Egitim ve Ogretimde Kalite)

Amac Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
2 davranislar kazandirilacaktir.

Hedef Ogrencilerinakademikbasarilariylabirliktetasarimvegirisimcilikydnleriniartirmayayénelikbitinctilgalismalarytiriitilecek
2.1 tir.

o
(D o A 0 =
T = < Te) O N~ [oe) o)) ==
Performans Gostergeleri § § S 2| 8 S S S S E = | & %
PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu
%20 45 48 50 53 55 60 6 aylik |12 ayhk

puani ortalamasi

PG 2.1.2 Tirkge dersi yilsonu

puani ortalamasi %20 50 55 60 65 70 75 6 aylik |12 aylik

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi

%20 50 53 55 58 65 70 6 aylik |12 aylik
yilsonu puani ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi

%10 55 58 60 63 65 70 6 aylik |12 aylik
yilsonu puani ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yilsonu

puani ortalamasi %10 50 53 55 58 60 65 6 aylk |12 aylik

PG 2.1.6 Ogrenci bagina okunan

kitap sayis %10 5 7 10 12 15 20 6 aylik |12 aylik

PG 2.1.7 Okulun katilm sagladigi

: %5 1 1 1 2 2 2 6 aylik |12 ayhk
ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

%5 15 20 25 30 35 40 6 aylik |12 aylik

Koordinatér Birim Okul idaresi, Ziimre Ogretmenleri

1. llge MEM2. Sube Rehber Ogretmenleri
is birligi Yapilacak Birimler 3. Brans Ogretmenleri4. Veliler

1. Matematik ve Fen Bilimleri gibi sayisal igerikli derslerin basarisinda
dgrencilerin dnyargil olmasi,

2. Tirkge, Ingilizce ve Sosyal Bilgiler gibi sézel icerikli derslerin bagarisinda
sadece ezber yontemiyle basarili olunabileceginin 6n yargisinin 6grenciler
Riskler Uzerinde olmasi,

3. Yabanci dil egitimine iligkin farkindahgin yeterli olmamasi,

4. Kitap okuma ilgili rnek teskil edecek velilerin yetersiz olmasi,

5. Yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. bazi etkinliklere maddi
destedin olmamasi veya yeterli olmamasi

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tegvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin édullendiriimesi
saglanacaktir.

S3 Okul Kitiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler dizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katiimalari
tesvik edilecektir.

Stratejiler




Maliyet Tahmini

15.000 TL

1.0grencilerin derslerdeki isteksizligi ve akademik basarinin istenilen sevide
olmamasi,
2. Ogrencilerin kitap okuma aligkanliklarinin olmamasi,

3. Projelere katilima istekli 6gretmen ve 6grenci bulunamamasi,

Tespitler -
4. Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini
saglayan disiplinler arasi bir yaklagimin olmamasi,
5. Ogrencilerin yabanci dil, Matematik, Tiirkce ve Sosyal Bilgiler egitimine
destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,
1. Yabanci dil egditiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda
dgdretmen egitimlerinin yapiimasi
) 2. Yabanci dil, Matematik, Tlrkge ve Sosyal Bilgiler egitimine yonelik dijital
Ihtiyaglar

iceriklerin ve platformlarin gelistiriimesi
3. Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artiriimasi,

4. Okulumuzda 5.Siniflarda yénelik yabanci dil agirlikli egitim sinifi yoktur.




Tablo 31: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

(Kurumsal Kapasite)

Okulun amagclarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
Amacg 3 o g . o .
surdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikh ve glvenli bir ortamda gergeklestiriimesi icin okul saghgi ve
Hedef 3.1 . o ’
guvenligi gelistirilecektir

2 o, = >

) ) i e < 10 © ~ © ;—j =

Performans Gostergeleri ° s ¢ g S S S S o @
S 7 « N N N N £ °

° g (=] @ o

@ = @

T = o

PG3.1.1. Okulda yaganan kaza %10 0 0 0 0 0 0 6 aylik 12 aylik

saylsl

PG3.1.2. Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan
o6grenci, 6gretmen ve veli orani

%10 %65 | %70 %75 %80 | %85 %90 6 aylk 12 ayhk

PG3.1.3.Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve 6gretmen
sayisl

%10 45 50 55 60 65 70 6 aylk 12 ayhk

PG3.1.4. Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan égrenci,
ogretmen ve veli orani

%10 %65 | %70 | %75 | %80 | %85 | %90 6 aylik 12 aylik

PG3.1.5. Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve veli orani

%10 %65 | %70 | %75 | %80 | %85 | %90 6 aylik 12 aylik

PG3.1.6. Disiplin kuruluna sevk
edilen olay sayisi

%10 0 0 0 0 0 0 6aylk | 12aylk

PG3.1.7. Afete hazirlik
egitimlerine katilan 6grenci ve
ogretmen sayisi

%10 45 50 55 60 65 70 6 aylik 12 aylik

PG3.1.8. ilkyardim egitimlerine
katillan 6grenci ve 6gretmen
sayisl

%10 45 50 55 60 65 70 6 aylk 12 ayhk

PG3.1.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve
ogretmen sayisi

%10 45 50 55 60 65 70 6 aylk 12 ayhk

PG3.1.10. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

%10 2 2 2 2 2 2 6 aylik 12 aylik

Koordinat6r Birim

1. Okul idaresi, 2. Zimre Baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler

iice MEM, Okul Aile Birligi, Ogretmenler, iige Belediye itfaiye Amirligi, ilge Saglk
Mudarlagu

Riskler

1. Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi,

2. llgili paydaslara sunulacak egitimler icin alaninda uzman personellere
ulasilamamasi,

3. Egitim icerikleri ve materyallerin Uretiimesinde maliyetlerin strekli artmasi,




Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
micadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

1. Dijital iceriklerin yeterli dizeyde olmamasi
2. Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda égretmenlerin rehberlik

Tespitler
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
3. Bagimlilikla mucadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber égretmen
sayisinin yetersizligi
intiyaclar 1.0kul ortami daha giivenli hale gelecektir.

2.Veli, Ogretmen ve  ogrencilere  yodnelik bilgilendirme  calismalari
gerceklestirilecektir.




Tablo 32: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

(Kurumsal Kapasite)

Amac 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 4.1 |Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

2024
2025
2026
2027
2028

Performans Gdstergeleri

izleme Sikligi

Hedefe Etkisi*
Baslangic
Degeri**
Rapor Siklig!

PG 4.1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen %20 10/ %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 ayhk | 12 aylik
sayisi / orani %
PG4.1.2 Egitim alan
yardimci personel sayisi
PG 4.1.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 6gretmen| %20 10 / %100| %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 aylik | 12 ayhk
sayisi/orani %
PG 4.1.4 Ulusal ve
E'“S'arara?' R ET %10 1 1 2 2 3 3 | 6aylik | 12 aylik
atilim saglayan 6gretmen
sayisl
PG 4.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim %15 4 4 5 5 6 6 6 aylk | 12 aylik
sayisl
PG 4.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim %15 4 4 5 5 6 6 6 aylk | 12 aylik
sayisl
PG 4.1.7 Yiiksek lisans
S I & e T %5 1 1 1 2 2 2 | 6aylk | 12 aylik
tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayisi
PG 4.1.8 Doktora egitimini
strdiren/tamamlayan %5 0 0 0 0 1 1 6 aylik | 12 aylk
ogretmen ve yonetici sayisi

%10 1 1 1 1 1 1 6 aylk | 12 aylik

Koordinatér Birim Okul Mudarlaga

Is birligi Yapilacak Birimler Kamu idareleri, Universiteler, MEB, lice Milli Egitim Mudurlugu

- YOK ve Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Riskler - Politika degisiklikleri yasanmasi

- Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek

bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
Stratejiler personelin gorev alanti ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okul o6gretmenlerinin  alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gdretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi duzeyde egitim almalari

saglanacaktir.




S4. Okul yoneticilerinin ve oOgretmenlerin dijital platformlar aracihidiyla verilen
egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik dizeylerini

artiracak calismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

17.500 TL

-Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli
dizeyde igbirligi imkani saglanamamasi
- Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve

niceliginin gelistiriimeye acgik olmasi

Tespitler )

- Ogretmenlerin talep ettikleri dizeyde egditim alamamasi
- Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve énceliklerini belilemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli dizeyde dikkate alinmamasi
-Ihtiyac duyulan alanlarda égretmen ve yoéneticilere Universiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

o - Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni

Ihtiyaglar

yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirimasi ve

ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi




Tablo 33: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

(Egitim Ogretimde Kalite)

Ortaokul kademesinde &grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

Amacg 5 artinilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yoénll gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

Hedef 5.1 o
etkinliklere katihm orani artirilacaktir.
&
QD x o o =
= " = < Te) O N~ [oe) 1<) ==
Performans Géstergeleri § § s 2 g g g g g E = 4 ;—:’

PG 5.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kitirel, sanatsal | o/ 5 | o 10 | 910 | %15 | %20 | %25 | %25 | 6aylk |12 aylik
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG 5.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk ve toplum | o 56 | o5 | o2 | %4 | % | %8 | %10 | 6aylk |12 aylik
hizmeti calismalarina katilan égrenci
orani (%)
PG 5.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, | o 50 | oo | o> | %4 | %e | %8 | %10 | 6aylk |12 aylik
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
PG 5.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt o o o o o o o
bagliginda en az bir faliyete katilan %620 %20 %025 %30 | %35 | %40 | %45 | 6aylk |12 aylk
6grenci orani (%)
PG 5.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina °
ybnelik olarak diizenlenen alan/mekan o2 [ [ 2 2 E E Beis | T2 eml
sayisl.

Koordinatér Birim

Okul Yénetimi, Beden Egitimi ve Miizik Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

1.llce MEM 2. Ogretmenler, 3. Veliler 4. Yerel Yénetimler,

1. Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
iliskin farkindalik diizeyinin gesitlilik gostermesi
2. Ozellikle uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerde yeterli gesitlilik

Riskler olmamasi
3. Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak dizenlenecek olan
alanlarin yetersiz olmasi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artinlacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
Stratejiler S3 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini

saglayacak ve destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gerceklestirilen

gelisimlerini




etkinlikler islenecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

1. Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katihminin

disik olmasi
Tespitler 2. Ogretmenlerin ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerin
basvuru suregleri ile ilgili yeterli dnbilgiye sahip olmamasi
3. Ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerin basvuru ve
yonetim sirecleri ile ilgili personellerin isteksizligi.
1. Veli ve oOgretmenlere yonelik olarak &grencilerin bilimsel, kultrel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoninde farkindalik calismalari
yurOtdlmesi
) 2. Ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinlikler ile ilgili 6gretmen ve
Ihtiyaglar

yonetici egitimlerinin yapilmasi
3. Sosyal problemler konusunda 6grencilerimizde farkindalik olusturacak

etkinliklerin diizenlenmesi.




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler,okul/kurumunhedeflerinenasilulagilacaginigésterenkararlarbitintddr.lyi
belirlenmig stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek mumkin
degildir. Stratejiler, hedeflere yoénelik belirflenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi gz énunde bulundurulur.

Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin gergevesinigizer.

4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nin maliyetlendiriimesi sirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestirimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile bltge arasindaki baglanti glgclendirilecek ve harcamalarin énceliklendirme

sureci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapilmistir:
< Hedeflereiliskineylemler durum analizicalismalarisonuglarindantespitedilmistir,
< Eylemlereiliskintahminimaliyetlerbelirlenmigtir,
< Eylemmaliyetlerindenhareketlehedefmaliyetleribelirlenmistir,

% Hedefmaliyetlerindenyolagikilarakamagmaliyetleribelirlenmisveamagmaliyetlerind

en de stratejik plan maliyetibelirlenmistir.

%  Genelblitce, valilikler,
belediyelerveokulailebirliklerininyillikbitgeartislariveegilimleridikkatealindigindaKurumumuz
2024-2028 StratejikPlan’'ndayeralanstratejikamaclaringergeklestirilebilmesiigintabloda  da
belirtildigilzerebesyilliksureicintahmini80.000TL likkaynagineldeedilecegidiusunulmektedir.



Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 mﬁ’i';gt‘
Amac 1 17.500 21000 25200 30240 36288 130.228
Hedef 1.1 17.500 21000 25200 30240 36288 130.228
Amac 2 15.000 18000 21600 25920 31104 111.624
Hedef 2.1 15.000 18000 21600 25920 31104 111.624
Amac 3 10.000 12000 14400 17280 20736 74.416
Hedef 3.1 10.000 12000 14400 17280 20736 74.416
Amac 4 17.500 21000 25200 30240 36288 130.228
Hedef 4.1 17.500 21000 25200 30240 36288 130.228
Amacg 5 20.000 24000 28800 34560 41472 148.832
Hedef 5.1 20.000 24000 28800 34560 41472 148.832
TOPLAM 80.000 96.000 115.200 138.240 165.888 595.328
Maliyetlendirmeyapilirkenayrintilifaaliyetlergézénindebulundurularakhedefeiligkin tahmini

maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe ydnelik olmalidir. Herhangi bir

hedefle iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer veriimemelidir. Halihazirda ydritilen veya

yurutlilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefleiliskilendiriimelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yénetim giderleri toplamina;

amagclarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

¢ Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iligkilendirilmesi

durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgu olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete

yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim

giderleri kapsaminda yer verilir.




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonugclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgulmesi ile s6z konusu

amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi
ve hedeflere iligkin somut gostergelerin gelistiriimesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirimesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik basari faktérl olarak gdériinmektedir. 5018 sayili kanun gergevesinde hazirlanan
yillik raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari
iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak

faaliyetlerin surekli olarak iyilestiriimesinin saglanmasi éngoérilmektedir.

Oymalitepe Sehit Sedat Kaplan Ortaortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans

gOstergelerinin gergceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi slrecleri olusturmaktadir.

Mudurligumuiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Mudurligimiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor Ust yéneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak Ulzere gerekli goérilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; MudurlGgumaz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans goéstergelerinin yilsonu gergeklesme
durumlan tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gdsterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri Ust yonetici baskanliinda birim yoneticilerince degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



Tablo 35: izleme ve Degerlendirme Siiregleri Takvimi

Zaman
Kapsami

Ocak- Temmuz
Doénemi

Tum Yil

izleme Degerlendirme Dénemi
Sireg Aciklamasi
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5.1 iZLEME VE DEGERLENDIRME

Asagida yer alan tablolarda tim stratejik amaclarla ilgili sorumlu birimler verilmigtir.

Tablo 36: StratejiSorumlulariTablosu

TEMA: 1

Egitim Ogretime Erigim ve Katiim

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir
Ust 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Sube Rehber Ogretmenleri

TEMA: 2

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle g¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarm ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik buttincil calismalar yarutilecektir.

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Sube Rehber Ogretmenleri

TEMA: 3

Kurumsal Kalite

STRATEJIK AMAGC 3.

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve surdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

Egitim ve &gretimin saglikhi ve glvenli bir ortamda gergeklestiriimesi
icin okul saghgi ve glvenligi gelistirilecektir

Sorumlu Birim

iice MEM, Okul Aile Birligi, Ogretmenler, iice Belediye itfaiye Amirligi,
iice Saghk Mudirlugi

TEMA: 3

Kurumsal Kalite

STRATEJIK AMAC 4.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Okul Yonetimi

TEMA: 2

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAC 5.

Ortaokul kademesinde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis ogrenciler
yetistirilecektir.

Hedef .5.1

Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Okul Yénetimi, Beden Egitimi ve Miizik Ogretmenleri
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